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Mottagare
Regionstyrelsen

Uppdrag. Oversyn av exploateringsbudget

Forslag till beslut
e Redovisningen av uppdraget f6r Gversyn av exploateringsbudget
godkinns.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2026-05-27 §246 att ge regiondirektoren i uppdrag
att se Over exploateringsbudgeten for att skapa en bittre balans mellan
inkomster och utgifter 6ver tid samt ta hansyn till behov och
befolkningsutveckling infér budgetavstimningen 2026.

Uppdraget bygger vidare pa ett tidigare uppdrag fran Regionfullmiktige 2025-
06-16 §109 om att ta fram en langsiktig modell £6r finansiering av mark- och
exploateringsverksamheten. Uppdraget aterrapporterades och godkindes av
Regionfullmaktige i juni 2026. Nedan sammanfattas det huvudsakliga resultatet
och de foreslagna atgirderna utifran det tidigare uppdraget.

o T uppdraget fokuserade verksamheten pa arbetet som pagick med att ta
fram exploateringsplan och budget 2027-2031. Sirskild fokus lades pa
Stadsutveckling Visborg dir en ny prioriteringsordning tagits fram och
beslutats av Regionstyrelsen. Den nya prioriteringen resulterade i
minskade investeringar pa 100 miljoner kronor jamfért med
exploateringsplan och budget 2026-2030.

e Mark- och exploateringsverksamheten har i uppdraget ocksa genomfort
en Oversyn av driftbudgeten och landat i att nivan i ramen f6r 2026 kan
bibehallas de kommande aren, vilket innebir att inga ytterligare
driftmedel behover dskas i mal och budget 2027-2029. Tidigare ar har
driftbudgeten f6r verksamheten dndrats fran ar till ar och mer medel
askats for kommande ar.

For att ytterligare forbittra den langsiktiga balansen inom det tidigare
uppdraget foreslogs dven att:

o Forstudier tydligare ska ange nir ett exploateringsprojekt kan starta for
att hitta en bittre balans mellan kostnader och intdkter pa lang sikt.

e I exploateringsplan- och budget ska investeringar som dr direkt
kopplade till exploatering skiljas fran investeringar som behover
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genomforas oavsett exploateringen, s att exploateringsnettot blir
tydligare f6r respektive projekt.

e Exploateringsplan och budget ska fran och med ar 2028 vara 10-arig.
Oversyn infér budgetavstimningen 2026

Mot bakgrund av det arbete som redan genomférts inom det tidigare
uppdraget har exploateringsverksamheten i det nya uppdraget fokuserat pa
vilka ytterligare justeringar som kan géras infér budgetavstimningen 2026.

Med hinsyn till den korta tiden mellan Regionstyrelsens nya uppdrag och
budgetavstimningen har Teknik- och samhillsbyggnadsfoérvaltningen och
Regionstyrelseférvaltningen bedomt att en fullstindig omarbetning av
exploateringsplan och budget 20272031 inte 4r mojlig att hinna med.
Oversynen har dirfér fokuserat pa méjligheten att analysera om det 4r nigra
investeringar under 2027 som verksamheten ser behdver skjutas péa framtiden
och vilka konsekvenser det far f6r kostnader och intikter kommande ar.

Analysen visar att investeringsbudgeten for 2027 kan minskas genom att
investeringar inom Stadsutveckling Visborg och exploateringsprojekt
Torslunden flyttas fram i tid. I samband med detta kommer ocksa
kompletteringsbudgeten att rensas for icke paborjade projekt vid arsskiftet.
Detta medf6r dock att det kan finnas en risk for att tilliggsanslag behéver
s6kas om nagon del i ett projekt blir mer kostsamt dn berdknat.

I budgetberedningen redovisades det forslag till investeringar i
Exploateringsplan och budget 2027-2031 som visas i tabellen nedan.

(tkr) 2027 2028 2029 2030 2031 Totalt
perioden

Tordningstallande

av tomtmark 1050 | 1200 2 250

VA 14 000 | 13 600 | 29 000 31 000 | 92 000 179 600

Gata/park mm 60 700 | 71 400 [ 59 300 9000 | 44000 244 400

Totalt 75750 | 86 200 [ 88 300 40 000 | 136 000 426 250
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Utifran givet uppdrag redovisas hirmed ett nytt forslag pa investeringar i
exploateringsplan och budget 2027-2031 till budgetavstimningen.

(tkt) 2027 2028 2029 2030 2031 Totalt
perioden
Tordningstillande | 3 750 800 400 4 950

av tomtmark

VA 6 400 9 600 35500 [36000 92000 | 179 500

Gata/park mm 23000 | 103600 [55300 [21000 | 44500 |247 400

Totalt 136
33150 114 000 91 200 57 000 500 431 850

Differens -42 600 | +27 800 | +2900 ([ +17 000 | +500 | +5 600

Det nya forslaget innebir att investeringarna minskar med 42,6 mnkr ar 2027
men Okar pa totalen med 5,6 mnkr for hela planperioden, anledningen till det
ar att kompletteringsbudgeten for icke pabérjade projekt kommer rensas bort
efter 2026.

En analys har ocksa genomforts gillande intidkter men analysen visar att det
inte ar nagra skillnader utifrin den intidktsprognos som togs fram till
budgetberedningen.

En mer detaljerad 6versyn av samtliga projekts tidplaner, aktivitetsplaner och
kalkyler genomférs inom arbetet med exploateringsplan och budget 2028—
2038. Dir kommer ocksa det som framkom i redovisningen av uppdraget till
budgetberedningen att arbetas in.

Bedomning
Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen och Regionstyrelseférvaltningen
g6r bedomningen att Regionstyrelsen kan godkinna redovisning av uppdraget.

Uppdraget medfor minskade investeringskostnader under 2027 med 42 600
tusen kronor.

Bedomning av konsekvenser i tvarperspektiv
1. Réttslig grund/rattsligt perspektiv

Bedomningen dr att redovisningen av uppdraget f6ljer de riktlinjer som togs
tram for exploateringsredovisning ar 2022.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen dr att det redovisade uppdraget och utveckling av
exploateringsplan och budget fran 2028 bidrar till en positiv effekt for det
ekonomiska perspektivet.
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3. Barnperspektiv
Bedomningen dr att barnperspektivet inte paverkas.

4. Jamstalldhetsperspektiv
Bedomningen dr att jimstilldhetsperspektivet inte paverkas.

5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv
Bedomningen ér att landsbygdssikring/geografiskt perspektiv inte paverkas.

6. Klimat och miljoperspektiv
Bedémningen dr att klimat och miljéperspektivet inte paverkas.

Beslutsunderlag

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen tjansteskrivelse daterad 2026-09-10
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 246
Bilaga 1. Forslag pa justering av investeringar i Exploateringsplan och budget 2027-2031

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Lise Langseth
Teknik- och samhallsbyggnadsdirektor

Skickas till
Tekniska namnden
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